Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, Lekarska fakulta
Ustav socialnej a behavioralnej mediciny

Nazov predmetu:

UCEBNY PLAN PREDMETU
Akademicky rok 2024/2025

Podmieriujuce predmety: -

ManaZment a timova praca

Studijny program: Verejné zdravotnictvo Forma Studia:  dennd - magisterské
Kategoria predmetu: povinny Obdobie studia: 2.rok 2. sem.
Forma vyucby: prednaska/cvicenie Rozsah vyuéby: 2/2 hod./tyzden
Forma ukoncenia: skuska Pocet kreditov: 5
Tyzdeit Predndska - utorok 14:00-15:30 — PO Cvicenie - utorok 15:30-17:00 - PO
L.(7) | Uvod do predmetu, organizaéné pokyny. | Uvod do predmetu, organizaéné pokyny.
10.02.-14.02 Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
TTTTTT11.02.2025 11.02.2025
2.(8) Timova praca ako sucast’ riadenia Vytvaranie timov, skupinova dynamika
vo verejnom zdravotnictve Vyvojové §tadia timu a timové role
17.02.-21.02. | MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD. MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
18.02.2025 18.02.2025
3.(9) | Zakladné principy timovej prace Techniky timovej spoluprace I.
MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD. hl'adanie napadov - nacvik vybranych technik
24.02.-28.02. | 25.02.2025 MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
25.02.2025
4.(10) | Timovy mentoring Techniky timovej spoluprace II.
Mgr. Marta Nemcikova, PhD. posudzovanie napadov - nacvik vybranych technik
03.03.-07.03. | 04.03.2025 MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
04.03.2025
5. (11) | Teambuilding ako $tyl prace s Fud’'mi | Techniky timovej spoluprice III.
MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD. timové rozhodovanie - nacvik vybranych technik
10.03.-14.03. | 11.03.2025 MUDry. Zuzana Katreniakova, PhD.
11.03.2025
6. (12) | Model dvojitej hviezdy Model dvojitej hviezdy
MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD. MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
17.03.-21.03. | 18.03.2025 18.03.2025
7. (13) | Zaklady timovej komunikacie Timova komunikacia — nacvik zru¢nosti
Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
24.03.-28.03. | 25.03.2025 25.03.2025
8. (14) | Prinasa praca v time §t'astie? Prezentacie studentov
Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
31.03-04.04. | 01.04.2025 01.04.2025
9. (15) | Timovy kouding Prezentacie Studentov
Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
07.04.-11.04. | 08.04.2025 08.04.2025
10. (16) | Timova praca a projektovy Prezentacie Studentov
manaZment Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
14.04.-18.04. | MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD. 15.04.2025
15.04.2025




11. (17)

Rektorske volno 22.04.2025

Rektorske volno 22.04.2025

21.04.-25.04.
12. (18) | Timova praca ako sicast’ riadenia Prezentacie studentov
zmien Mgr. Marta Nemcikovd, PhD.
28.04.-02.05. | MUDr. Zuzana Katreniakovad, PhD. 29.04.2025
29.04.2025
13.(19) | Timova praca ako sucast’ riadenia Prezentacie Studentov
kvality Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
05.05.-09.05. | MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD. 06.05.2025
06.05.2025
14. (20) | Spétna vézba, vyhodnotenie Gcasti. Zavere¢ny test.
Mgr. Marta Nemcikova, PhD. Mgr. Marta Nemcikova, PhD.
12.05.-16.05. | 15.05.2025 15.05.2025

Podmienky pre absolvovanie predmetu:

1. Minimalne 50% ucast’ na prednaskach.

2. 100% ucast na cvi¢eniach. Neucast’ na cviceniach musi byt riadne ospravedlnend u vyucujtceho, ktory
uréi nahradu v zodpovedajiicej forme. Student si moZe pocas semestra nahradit’ ospravedlnené cvicenia,
najviac v rozsahu 3 tyzdfiov (Studijny poriadok UPJS v Kosiciach, LF, Cl. 12, bod 8).

~w

Uspesne realizovana prezentacia vybranej témy (minimum 30 bodov).
Uspesné absolvovanie zavereéného testu (minimum 20 bodov).
Minimum Maximum Zaverecné hodnotenie
Individudlna prezentacia 30 60 91 -100 A vyborne
Zaverecny test 20 40 84 - 90 B vel’'mi dobre
Spolu 50 100 75-83 C dobre
68 — 74 D uspokojivo
60 — 67 E dostatocne

Odporucana literatura:

1. Buzan T. Mentalni mapovani. Portal, s. r. 0., Praha. 2007.
2. Edwards Ch. Praca v skupinéach a timoch. The Open University. Bratislava. 2003.
3. Furman B., Ahola T. Nikdy neni pozdé na spokojeny tym. Model dvojité hvézdy. Portal, spol. s r. 0., Praha.

2017.

O N A

Foster-Turner J. Coaching and Mentoring in Health and Social Care. Radcliffe Publishing. 2006.
Duri§ T. Riadenie 'udskych zrojov v zdravotnictve. TU FzaSP, Trnava 2000.

Mihalcova B., Pruzinsky M. Manazérske tedrie. KU PF Ruzomberok 2006. ISBN 80-8084-076-8.
Mohauptova E. Teambuilding: cesta k efektivni spolupraci. Portal, s. r. 0., Praha. 2005, 2009.
Mohauptova E. Tymovy koucing. Portdl, s. r. o., Praha. 2013.

Poslednd uprava: 06.02.2025
MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
Garant predmetu



InStrukcie k spracovaniu tém
Z predmetu Manazment a timova praca v LS 2024-2025

J.C.Maxwell. THE 17 INDISPUTABLE LAWS OF TEAMWORK. WORKBOOK.
Pracovny zosit bude dostupny na stiahnutie v MS Teams skupine - VZmgr-2 MTP_2025

ZADANIE

Pracovny zoS$it umoznuje aplikaciu poznatkov z rovnomennej knihy. Kazdy Student alebo dvojica si na zaklade
dohody s ostatnymi vyberie jednu z nasledujucich kapitol pracovného zoSita (jeden zo zakonov timovej prace)
a zapise sa do tabul’ky na konci tohto dokumentu.

Pracovny zosit je zostaveny tak, Ze jednotlivé kapitoly su samostatné, pricom prvé Styri Casti kazdej kapitoly (Citat,
pozorovat, ucit’ sa, hodnotit’) je vhodné prestudovat’ jednotlivo a posledné dve Casti kazdej kapitoly (diskutovat’,
konat’) je najlepsie prebrat-vypracovat’ v skupine.

10. Zakon cenovky

Tim nedosiahne potencial, ak nezaplati cenu

Mohli sa stat’ najvacsim maloobchodnym retazcom na svete. Ale namiesto toho museli po 128 rokoch podnikania
zatvorit’ brany. PreCo? Vedenie spolo¢nosti draho zaplatilo za to, ze ignorovalo Zakon cenovky.

11. Zakon svetelnej tabule

Ked' tim vie, na com je, méze sa podla toho zariadit

Tisicky internetovych spoloc¢nosti skrachovali. Mnohé z tych uspesnejsich len s tazkost'ami vytvarali zisk. Ale tato
spolocnost’ stale rastla a zarabala! PreCo? Pretoze vzdy hrala podl'a Zakona svetelnej tabule.

12. Zakon striedacky

Spickové timy majii Sirokii zakladiu

Kto je obvykle "najuzitocnejsim hracom" v spoloc¢nosti? Riaditel? Predseda? Veduci odbytu? Verili by ste, Ze sa
moze skryvat’ na persondlnom oddeleni? Neprekvapi vas to, ak poznate Zakon striedacky.

13. Zakon identity

Tim je definovany spolocnymi hodnotami

Ako nadchntt tisice 'udi, aby horlivo pracovali v obchodnych domoch, nosili jasno oranzov a vychadzali v
ustrety vSetkym poziadavkam zakaznikov? Bernie Marcus a Arthur Blank to dosiahli tak, Ze svoju spolo¢nost’
zalozili na Zéakone identity.

14. Zakon komunikacie

Interakcia podporuje akciu

Za desat’ rokov vystriedali desat’ riaditelov. Zamestnanci boli vyhoreni a zahorknuti a spoloc¢nost’ financne
krvacala. Co Gordon Bethune podnikol, aby zachranil najhorsie aerolinie pred krachom? Zadal pouzivat’ Zakon
komunikacie.

15. Zakon naboja

Rozdiel medzi dvoma rovnako talentovanymi timami spociva v ich vedeni

Boli az po usi v problémoch. Mali vsetko, ¢o potrebovali - talent, podporu aj prostriedky - vsetko okrem toho
najdolezitejSicho. Ich poslednou nadejou na obrat sa stal ¢lovek, ktory zil podl'a Zakona naboja.

16. Zakon vysokej moralky

Ked' vyhravas, nic¢ neboli

Co prinatilo patdesiatroéného muza, ktory nevedel ani plavat, aby zacal tvrdo trénovat’ na najt'azsi triatlon na
svete? Nie, nebola to kriza stredné¢ho veku. Bol to zdkon vysokej moralky.

17. Zakon dividend
Investicie do timu sa postupne kumuluji
Uz vas niekto dostal na pracovnu poziciu, ktort ste nechceli? Morganovi Woottenovi sa to stalo a vysledkom bolo,

ze zmenil zivoty tisicov tinedzerov. Jeho Zivotny $tyl davania nas nauci vsetko, o potrebujeme vediet' o Zakone
dividend.



ROZSAH a PREZENTACIA TEMY

- Rozsah spracovania (odprezentovania) jednej témy — 45 min.
- Obsah podat’ interaktivne, s aktivnym priamym zapojenim ostatnych $tudentov

Rozdelenie studentov podla kapitol:

Nazov témy

Priezvisko a meno

Tyzdett

10. Zakon cenovky

Tim nedosiahne potencial, ak nezaplati cenu

11. Zakon svetelnej tabule

Ked' tim vie, na com je, méze sa podl'a toho zariadit

12. Zéakon striedacky

Spickové timy majii Sirokii zakladiu

13. Zakon identity

Tim je definovany spolocnymi hodnotami

14. Zakon komunikacie

Interakcia podporuje akciu

15. Zakon naboja
Rozdiel medzi dvoma rovnako talentovanymi timami

spociva vV ich vedeni

16. Zakon vysokej moralky

Ked' vyhravas, ni¢ neboli

17. Zakon dividend

Investicie do timu sa postupne kumuluju

Posledna uprava: 06.02.2025
MUDr. Zuzana Katreniakova, PhD.
Garant predmetu



